
 
香港，03/10/2019 

 

「Shaping SUEZ 2030」計劃  全面推動蘇伊士成為環境服務行業全球領導者 

 
蘇伊士集團宣布「Shaping SUEZ 2030」計劃，旨在通過這項全面的戰略計劃為集團作出定位，以

把握當前的機遇和應對未來十年的挑戰。該計劃將在四年內進一步為各利益相關者創造價值，盡早

在 2021年取得實質性成果，並對蘇伊士集團作出戰略定位——環境服務行業全球領導者。 

 
蘇伊士將加速轉型，是基於與集團業務密切相關的主要行業的發展趨勢，包括循環經濟的可持續增

長及其對客戶的影響，新業務模式和新競爭對手的出現，以及社會各界對氣候危機在觀念上的深刻

轉變和採取具體行動的需要。 

 
這項新計劃有助於集團充分利用自身的核心優勢——創新、一流的技術和專業知識、卓越的團隊和

良好的聲譽。它也是推動集團選擇性增長、簡化工作模式，進一步展現員工對環境的熱愛的最佳方

式。 

 
「Shaping SUEZ 2030」計劃，將在以下方面加速發展，為所有利益相關者增加價值： 

- 選擇性的有機增長，包括規範管理資本性支出、對15%-20%資本組合進行輪換； 

- 簡化架構，於2023年前通過推行10億歐元的績效計劃，將部分提高運營盈利能力，並加強在創

新和數字化方面的投入； 

- 讓客戶和員工共同參與，以全新的價值觀迎接變革、發揮蘇伊士的共贏精神。 

 

這項計劃在中期將對集團各個層面進行全面改革：我們在未來四年的目標是將新的價值和文化融合

到集團各個層面，以較低資本為持續、有機的增長奠定基礎，改變業務組合，並將我們的資本回報

率至少提高兩個百分點，從而提高以正常派息比率增加股息的能力。 

 

到2021年集團將呈現明顯變化，該年的財務指標反映集團的重點在盈利能力及其可持續性上： 

 

2021 指標1: 

• 經常性每股收益0.8 歐元 

• 經常性自由現金流5億歐元 

• 淨負債2 / 未計息稅、折舊及攤銷前利潤2.8 - 3.0倍  

 

蘇伊士集團首席執行官康宇： 

「藉著Shaping SUEZ 2030計劃，我們矢志成為環境服務行業全球領導者，讓蘇伊士成為客戶、員工

和利益相關者的首選，共同努力恢復和保護自然環境要素：水、空氣和土壤。憑藉蘇伊士悠久的聲

譽、一流的技術，及對可持續發展的專業知識，我們將重新定位集團的戰略，以配合市場的變化及

因應當下環境的需求而作出貢獻，務求盡早在2021年前提升我們創造的價值。為了使這項戰略計劃

全面落實，我們必須作出選擇性增長、簡化工作模式及對公司文化進行變革。 

 

1與過去12個月觀察到的情況相比，2021指標假設經濟和市場條件（包括利率，外匯和商品價格）沒有任何實質性變化。請參閱附錄中替

代性能指標的定義。 

2包括國際財務報告準則第16號的債務 

 



 
我們在水務、固廢資源管理以及環境技術與方案三個不同的業務範疇都看到機遇：我們將擴大與工

業客戶的合作、投放更多資源在以技術和數字化環境解決方案為基礎的業務上，使我們在國際市場

上繼續增長。與此同時，我們將繼續以歐洲作為我們創新和可持續發展的強大後盾。 

上述這些行動現已啟動，它將帶領我們踏上通往2023年的四年之旅，以落實集團在各個方面的變革。

我們承諾在2021年前集團會呈現出明顯變化。 

蘇伊士所有員工及董事會成員的全力支持和參與，促使我們制定這項雄心勃勃、穩健且令人振奮的

計劃。現時，此計劃已落實執行。 

而蘇伊士2030計劃的成功，則有賴調動我們所有員工的努力及專業技能，以更好地為我們的客戶和

合作伙伴提供服務。我們全新的價值觀（對環境的熱愛、以客戶為先、互相尊重及團隊的合作精

神），與蘇伊士的文化（發揮共贏精神）相結合，將支持集團深層變革、落實戰略計劃的推行。」 

* * 

* 

「Shaping SUEZ 2030」將涵蓋集團三個業務范疇: 

• 水務 (約佔2018年銷售總額的40%) 重新整合蘇伊士全球所有的市政水務業務； 

• 固廢資源管理 (約佔2018年銷售總額的40%) 重新整合蘇伊士集團所有工商業客戶的非危險廢

棄物處理及市政固廢資源管理業務； 

• 環境技術與方案 (約佔2018年銷售總額的20%) 重新整合水務技術與方案、危險廢棄物處理和

特殊的環境解決方案，服務工業及市政客戶。 

 

該計劃主要方針： 

選擇性：引導選擇性增長。集團計劃利用歐洲強大的創新能力，並為集團所有部門確定下列優先事

項，以贏得最佳機遇、實現加速發展： 

• 國際市場：集團瞄准個別國家的增長，將部署其全部價值主張並進一步擴展到創新服務領域。

此外，計劃進入環境基礎設施需求快速增長的特定市場，目標是達到集團收入的60％。 

• 工業客戶：集團在5個主要的高增長市場上加速發展，並利用其獨特的解決方案組合以最高的

增值來優先開展活動。與工業客戶攜手合作，設計定制的綜合解決方案，以幫助他們實現可持

續發展路線圖，目標是達到集團收入的50％以上。 

• 技術和數據驅動的解決方案：集團利用專有技術和創新來開發和推出全球先進的解決方案，還

將建立新的高潛力輕資產業務，例如空氣質量管理和智能農業，目標是超過集團收入的30％。 

 

集團的資本分配將不斷變化，以反映以下優先事項： 

• 優先考慮價值而非數量，並以投資的本質為根本 

• 使業務組合符合創造價值的抱負： 佔資本15%-20％的業務已被列入資產轉換計劃 

 

簡化架構：致力於簡化工作模式，將改善集團運營績效，包括促進創新和數字化以推動未來的增長 

• 建立一個更精簡、更高效的組織，包括減少業務部門數量及下放決策權，為我們的客戶提供最

好的服務 

• 優化和規範工業流程，加速採購和外部資源的轉型並理順間接成本，尤其是銷售及行政開支 

• 推行上述措施的目的是於2023年前履行10億歐元的年度減省，其中35％至45％將有助蘇伊士的

盈利，現時可預見於2021年可實現約45％-50％ 

 
 



 

客戶和員工共同參與——迎接變革並發揮蘇伊士共贏精神 

• 圍繞四個新價值觀推動參與：對環境的熱愛，以客戶為先，互相尊重，團隊的合作精神 

• 提升整個組織的人才，領導力和技能 

• 以獨特的能力在新興市場建立新的「卓越中心」 

• 增強責任心以加快執行和提升績效 

• 管理團隊的激勵機制將與財務目標保持一致 

 
指標和前瞻性： 

2021年指標3： 

• 經常性每股收益0.8歐元 

• 經常性自由現金流5億歐元 

• 淨負債4/未計息稅、折舊及攤銷前利潤2.8-3.0倍 

 

額外財務元素（包括一次性）： 

2019年： 一次性支付 1.5-2.0億歐元以抵消阿根廷的和解，主要是非現金 

未來： 一次性支出總計為 5-7億歐元，大部分將在 2020年完成 

新的報告部分最遲於 2020年 1月 1日生效，並將與原來的框架進行對帳。 

 
 
註：關於在此前報告框架下為 2019年設定的目標，排除對今天宣布的計劃產生的任何影響，集團確

認以下目標5： 

- 有機收入增長2％至3％ 

- 有機未計利息、稅項前盈利增長4％至5％ 

- 自由現金流增長約7％至8％ 

- 2019年6的槓桿比率（淨負債/ 未計息稅、折舊及攤銷前利潤）為約3倍 

- 決心於2020年繼續降低債務比率 

 

在此基礎上，根據董事會規定，本集團擬在2020年5月的年度股東大會上建議2019年的股息為每股
0.65歐元。 

 

提升對 2030年的可持續發展承諾： 

• 與2050年+ 1.5°C路徑/碳中和相一致，將溫室氣體排放量減少45％（此前為30％） 

• 100％可持續解決方案 

• 每年為我們的客戶減少約2,000萬噸的二氧化碳排放量。  

 

 
附錄：替代績效指標 

 
經常性每股收益（每股收益）： 

(淨收入組合份額-(混合息票+所有一次性費用現金和非現金+/-資本收益/變賣虧損)x(1-適用稅率))/股份數量 

 
相比之下，2018年經常性每股收益估計為 0.56歐元。 

 

 

3 2021年指標假設經濟和市場條件（包括利率，外匯和商品價格）與過去 12個月所觀察相比沒有實質性變化。 請參閱附錄中替代績效指

標的定義。 
4 國際財務報告準則第 16號中包括的債務。 
5 2019年指標假設的水銷售量與歷史趨勢保持一致，於歐洲已處理的廢物量增加+ 1.5％，且原材料價格相對於 2018年 12月 31日保持穩

定。 
6 不包括應用國際財務報告準則第 16號會計準則的影響。 



 
 
經常性自由現金流： 

經營活動產生的現金流量-混合息票+重組(現金費用)-物業，設備-無形資本支出-租賃費用-淨財務費用-包括從

少數股東流入/流出的股息在內的流量 

 
相比之下，2018年的經常性自由現金流估計為 9,500萬歐元。 

 
ROCE（已動用資本回報率）： 

((未計利息、稅項前盈利-股權會計公司淨收入中的份額)x(1-規範稅率))/(在當年年底之前和當年年底使用的資

本的簡單平均值，包括國際財務報告準則第 16號) 

 
相比之下，2018年的已動用資本回報率估計為 4.9％。 

 

* * 

* 

蘇伊士於 2019年 10月 2日在巴黎舉行的投資者會議上發表「Shaping SUEZ 2030」計劃。 會議從

歐洲中部時間 10:00（英國夏令時間 09:00）開始進行網絡直播，有關文件可在蘇伊士網站上取得。 

財務日曆 

§ 2019年10月30日：發布2019年前9個月的營業收入（電話會議） 

 
 
媒體聯繫: 

蘇伊士（巴黎）      蘇伊士亞洲 

Isabelle Herrier Naufle     黃雅雯 

+33 (0) 1 58 81 55 62     +852 3126 1930 

isabelle.herrier.naufle@suez.com   ivy.wong@suez.com 

 
聲明 

本新聞稿包含未經審計的財務數據。除非另有說明，否則使用的數據是蘇伊士集團通常在市場上使用和披露的
數字。 

本新聞稿包含預估和（或）前瞻性的陳述和信息。這些聲明包括財務預測，協同增效，預估及其基本假設，也
關於計劃於未來的營運，產品和服務的期望和目標以及未來績效。這些陳述並不構成對蘇伊士集團業績或任何
其他績效指標的預測，而是視情況而定的趨勢或目標。這些前瞻性陳述和信息的實現無法保證。請注意，蘇伊
士集團股票的投資者和持持有人應注意，前瞻性信息和聲明會受到各種風險和不確定因素的影響，這些風險和
不確定性很難預測，並且通常超出蘇伊士的控制範圍，可能會導致結果和發展與前瞻性信息和陳述的內容存在
重大差異。這些風險和不確定性包括但不限於法國金融市場管理局向金融市場管理局（AMF）提交的公開文件
中討論或確定的風險和不確定性。蘇伊士的股票投資者和持有人應考慮到發生的部分或全部風險的可能性會對
蘇伊士產生重大不利影響。對於本文發布之日後發生的事件或情況，蘇伊士不具任何義務且不承諾提供這些前
瞻性陳述和信息的更新。有關蘇伊士更全面的信息可以在集團網站（www.suez.com）上獲得。本文件並不構
成任何司法管轄區向任何人士進行購買或出售蘇伊士股票的要約。 

 

蘇伊士 

蘇伊士作為資源智慧化和可持續管理的全球領導者，旗下 9 萬名員工遍布世界五大洲。我們提供的水務和固廢
管理解決方案，能讓各大城市和工業優化其對資源的管理，提升其環境和經濟績效並符合監管標準。為滿足日
益增長的需求，克服資源質量和短缺的挑戰，蘇伊士全力投身資源變革。集團充分利用數字化技術和創新的解
決方案，每年處理逾 4,500萬噸的廢棄物，生產 440萬噸再生原料和 7.7太瓦時的再生能源；在水資源保護方
面，集團向 6,600萬人提供污水處理服務，回用污水 11億立方米。蘇伊士於 2018年的總收益達 173億歐元。 

 

 

mailto:isabelle.herrier.naufle@suez.com


 
 

蘇伊士亞洲 

蘇伊士在早於 60年前就已為東南亞提供水務及固廢資源管理服務，繼而擴展至中國的發展也逾 40年。集團與

各地的合作項目逾 70 個，旗下逾 9,000 名員工不斷努力為當地政府機構、工商企業客戶提供創新的、合適的

解決方案，以應對氣候變化和確保資源的可持續管理。水務方面，在亞洲建立了 460多座水處理廠和污水處理

廠並為 2,000 萬人口提供飲用水服務，在澳門營運著中國水務行業的第一個 PPP 項目以及在重慶負責中國內

地第一個供水專營合同；固廢方面，集團是香港固廢處理的領導企業；工業服務方面，集團為中國 13 個工園

區提供專業環境管理服務。 

關於蘇伊士亞洲更多資訊 

請瀏覽我們的網頁及社交媒體 

 

 

 
    

https://www.suez-nws.com/en-cn/
https://twitter.com/suezASIA
https://www.linkedin.com/company/sueznws/
https://www.youtube.com/channel/UCag_FrkLP30M0ZhRH5bVCjg
https://www.instagram.com/suez_group/?hl=fr

